Preambule:

PRINCIPY SOCIALNIHO PODNIKU

Schvaleno vyroéni ¢lenskou schuzi TESSEA 17.9.2010

Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spole€nosti a Zivotnimu prostfedi. Hraje dllezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari
pracovni pfilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi ¢asti pouzit pro dalSi rozvoj socialniho
podniku. Pro socialni podnik je stejné dullezité dosahovani zisku i zvySeni vefejného prospéchu.

Definice socialniho podniku
Socialnim podnikem se rozumi ,subjekt socialniho podnikani®, tj. pravnicka osoba, jeji sou€ast nebo fyzicka osoba, které splfiuji principy
socialniho podniku. Socialni podnik naplfiuje vefejné prospésny cil, ktery je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se na
konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socialniho a environmentalniho.

PRINCIPY 1. Socialni prospéch 2. Ekonomicky prospéch 3. Environmentalni a mistni
SOCIALNIHO prospéch
PODNIKU

a) Provozovani aktivity prospivajici | a) Pfipadny zisk je pouZivan pfednostné pro a) Uspokojovani prednostné
CHARAKTERISTIKY | spoleénosti i specifické skupiné rozvoj socialniho podniku a/nebo pro naplnéni mistnich potreb a vyuzivani

(jsou v souladu s
evropskym pojetim
socialniho podniku.
Socialni podnik je ma
| splfiovat nebo k nim
sméfovat.)

Podtrzeno =
vyZadovano.

b) Demokratické rozhodovani.

c) ZaloZen z iniciativy ob&and.

verejné prospésnych cild.

b) Vykonavani soustavné ekonomické aktivity.

c) Neseni ekonomickych rizik.

d) Nezavislost na vefejnych &i soukromych
institucich.

e) Alespori minimalni podil placené prace.

f) Moznost vicezdrojového financovani.

|O

prednostné mistnich zdroju.

b) Zapojeni dulezitych aktért do
¢innosti socialniho podniku.

c¢) Podporovani smyslu pro
socialni zodpovédnost na mistni
arovni.

d) Inovativni pfistup a feseni.

e) Zohledriovani
environmentalnich aspekt.
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ROZPOZNAVACI
ZNAKY

Ad a)

Zaméstnavani znevyhodnénych osob
a/nebo produkce zbozi a sluzeb, které
jsou urené specifické skupiné lidi
nebo mistni i SirSi spolecnosti,
pfipadné &innosti pozitivné ovliviujici
udrzitelny Zivot lidi v prostfedi
(krajiné).

Ad b)

b1:

Socialni podnik vhodnou formou
informuje zaméstnance o chodu
podniku, vysledcich hospodareni a
dal$im jeho smérovani.

DoloZeno:

Napf. zapisy ze schizi vedeni se
zaméstnanci.

b2:

Pracovnici maji mozZnost vyjadfovat se
k urgitym pracovnim zaleZitostem a ke
strategii podniku.

DoloZeno:

Rozhovory s pracovniky organizace.

b 3:

Pracovnici si jsou védomi toho, jak
pfispivaji k plnéni vefejné
prospésnych cilll socialniho podniku.
DoloZeno:

Rozhovory s pracovniky organizace.

b 4.

Socialni podnik cilené rozviji znalosti a
dovednosti svych pracovnikd.
DoloZeno:

Koncepce vzdélavani pracovnika.
Rozhovory s pracovniky organizace.

Ad c)
Bézny podnik je zakladan ,iniciativou
kapitalu®“ (drzeného a vkladaného

Ad a)

Dolozeno:

Podle zakladaci listiny, ucetni zavérky, financni
zpravy ve vyro¢ni zprave.

Ad b)

Produkovani zboZi a/nebo sluzeb, ne jednorazové
aktivity.

DoloZeno:

Podle ucetni zaveérky, finanéni zpravy ve vyrocni
Zprave.

Ad c)

Vlastni zodpovédnost za zisk a Upadek.
DoloZeno:

Podnikatelsky plan.

Ad d) V pfipadé, kdy je zakladatelem obec nebo
soukroma instituce, musi byt zajisténa samostatnost
v rozhodovani a fizeni.

Pravni forma socialniho podniku neni rozhodujici,
musi se jednat o soukromy subjekt.

Nejde o pfispévkové organizace.

Dolozeno:

Zakladaci dokumenty.

Ad e)

Vykazatelnost zaméstnancu. Mohou pracovat i
dobrovolnici.

DoloZeno:

Existence pracovnich smluv, mzdové ucetnictvi,
vyrocni zpravy.

Ad f)
Dolozeno:
Uctovat oddélené o kazdém finanénim zdroiji.

Ad b)

Spoluprace s vefejnymi a
soukromymi institucemi a s Cleny
mistni komunity.

DoloZeno:

Napfiklad smlouvy, rozhovory,
zapisy z jednani, vyroéni zpravy
atd.

Ad c)
Lze vlozit do stanov, deklaraci.

Ad a, c,d)
Dolozeno: )
Marketingovy plan. U&etnictvi.

Ad d) Inovace chapana podle P.
Schumpetera jako:

a) zavadéni novych sluzeb nebo
zbozi nebo vyrobkd novych kvalit;
b) zavadéni novych metod prace;
¢) otvirani nového trhu;

d) zajisténi novych zdroju surovin;
€) reorganizace oblasti aktivit.
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fyzickou osobou nebo spole¢nosti) za
ucelem jeho zmnoZzeni — zisku. SP je
zakladan iniciativou lidi k uspokojeni

jejich potreb.

KOMENTARE

V socialnim podniku je kladen
ddraz na vyvazenost mezi
demokratickym rozhodovanim
(strategie) a manazerskym
fizenim (operativa).

V ramci rozhodovaciho procesu by
mél byt respektovan princip ,jeden
Clen, jeden hlas® nebo alespon by

sila hlasovaciho prava neméla byt
zavisla na vysi vlozeného kapitalu.

V praxi neni témér zadny podnik
zakladan z iniciativy ob¢anu

v pravnim smyslu. Nejvétsi
procento socialnich podniku je
zakladano podnikateli — jednotlivci
nebo skupinami, jejichz
podnikatelskou motivaci je
uspokojovani spoleCenskych
potfeb. Mnoho ,klasickych®
podnikatelll Gasem zméni své
pofadi hodnot a stanou se
podnikateli ,s obecné prospésnymi
cili“. Zpravidla jsou velmi uspésni.
Kli€ovym slovem neni ,ob¢an®, ale
podnikatel. Ekologicky projekt,
ktery vyrazné zlepsi zivot lidi

v regionu a zaroven spliuje ostatni
podminky, mlze byt také
povazovan za socialni podnik.
MuUze byt iniciovan obci, nemusi
vzniknout na zakladé iniciativy

Definice socialniho podniku: ... ,pravnicka
osoba, jeji soucast...” — jde o pfechodny stav
odpovidajici eské realité.

Socialni podnik pusobi ve v§ech sférach
hospodarstvi.

Socialni podnik se snazi o vytvareni
zisku/pfebytku. Zisk v8ak neni primarnim cilem
podnikani.

Pfevazna €ast zisku neni rozdélovana mezi
spolecniky, manazery, Cleny, akcionafe nebo
vlastniky.

V zavislosti na pravni formé mohou pFipadni
Clenové nést ekonomicka rizika prostrednictvim
podilu na majetku, financovani a rozhodovani.

Kombinace trznich i netrznich (statni subvence
a dary) a nepenéznich (dobrovolnictvi) zdroju.

Socialni podnik vstupuje do
mistnich iniciativ a partnerstvi,
pFispiva k mistnimu rozvoji
znevyhodnénych oblasti.

Podporuje smysl pro
spolecenskou odpovédnost na
mistni Urovni. Dodrzuje etické
principy v€etné principu rovnych
pfilezitosti.

Zakladnim smyslem socialniho
podniku je provozovat aktivity
prospivajici spole¢nosti a/nebo
mistni komunité.
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obdand.

OTAZKY, KTERE SE
ZATIiM
NEPODARILO
VYRESIT

Zalozen z iniciativy ob¢anu — v
soucasné Ceske legislativé to
spliuji pouze druzstva a obCanska
sdruZeni. Je otazkou, jak by se to
prokazovalo u jinych pravnich
forem.

Otazka je, zda je OSVC socialnim
podnikem? Sebezaméstnavani
znevyhodnénych osob do
socialniho podnikani podle nazoru
pracovnich skupin patfi, nespliuji
ale nékteré charakteristiky
socialniho podniku.

Lze definovat jako rozpoznavaci
znak specifika prace s cilovou
skupinou (diverzity management)?
Napfiklad specifika pfi pfijimani a
zaSkolovani novych pracovnika,
upravy pracovist’ a pracovnich
podminek nutnych pro vyuziti
zbytkového pracovniho potencialu
osob se zdravotnim postiZzenim,
specifika pfi fizeni a praci s cilovou
skupinou, zaméfeni se na jeji dalsi
rozvoj a pomoc pfi integraci do
vétsSinové spolecnosti.

V pfipadé, kdy je zakladatelem obec nebo
soukroma instituce, musi byt zajisténa
samostatnost v rozhodovani a fizeni. Otazkou
je, zda a jak to Ize oSetfit.

Zpracovali ¢lenové pracovni skupiny definice TESSEA ve sloZeni:

Marie Dohnalova (UK); Durmish Guri, Nathalie Guri, Vojtéch Sedlacek (Agentura Provas, s.r.0.); Jifi Svoboda (DruZstevni asociace CR); Romana Sloufova
(UK); Karolina Spackova (Magistrat hl.m.Praha); Hana Vosmikova (Nadace VIA, Akademie socialniho podnikani); Markéta Wirtherlova (Fokus Praha o.s.)
Spoluprace: Petra Francova (Nova ekonomika o.p.s.), Peter Sokol (CSR Consult s.r.0.), Karel Rychtar (SCMVD), Vojtéch Miler (PPSD), Rizena Frarnkova

(Nezaméstnani), Martin Lan (FOKUS Usti n.L.)
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